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— Edito — 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϲŐYŶũZKǌϯϳ�� 

Retour en images 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚĞ-�ĂƌďĞ� 
ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͕� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͗��ŶĚƌĠ�Z�/d/�Z��;DĂŝƌĞͿ͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ���������
��>�hE�z�;ĂŐĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚͿ͕��ĚƌŝĞŶ�����

�hZ�E��Z��;ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌ�/E^��Ϳ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�͗��ŶĂŢƐ�ZK/E^KE͕�
dŚĠŵŝƐ���>>�/>͕�>ĂģƟƟĂ�DhEK�͕�<ĂƟĂ���/>>�d�;ƉŚŽƚŽ�ĞŶ�ŵĠĚĂŝůůŽŶͿ 

 
DĂƌĚŝ�ϴ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ� 
Ğƚ�ŵĂƌĚŝ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ 

^ƚĂŐĞƐ�ĚĞ�DƵƐŝƋƵĞ�WŽůǇ-^ŽŶƐ 
;ǀŽŝƌ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ 

 
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 
�ƚĞůŝĞƌ�^ĠƌŝŐƌĂƉŚŝĞ� 

;ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ZŝĂŝůůĠ͕�ϭϴŚϯϬͿ 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
�ŽŶĐĞƌƚ�ĐĂƌŝƚĂƟĨ�ͨ ZġǀĞƐ�ĞŶ��ŽƵůĞƵƌƐ ͩ 

;�ƐƉĂĐĞ��ƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�DĂƵǀƌĂŝĞ͕� 
ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�ϮϬŚϯϬͿ 

 
>ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
WĂƵƐĞ��ŽŶǀŝǀŝĂůĞ 

;DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ͕��ŽŶŶŽĞƵǀƌĞͿ 
 

:ĞƵĚŝ�Ϭϯ�ŵĂƌƐ� 
�ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 

;^ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝĂŶƚĞ�sĂůůĠĞ͕�ƐƵƌ�ƌĚǀ͕�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�
ă�ϭϵŚϯϬͿ 

 
^ĂŵĞĚŝ��ϭϮ�ŵĂƌƐ 
^ŽŝƌĠĞ�>KdK� 

ĚĞ�ů͛�W�>�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ 
;^ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝĂŶƚĞ�sĂůůĠĞ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�

ƉŽƌƚĞƐ�ă�ϭϴŚͿ 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ��ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�WġĐŚĞƵƌƐ� 

ă�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ZŝĂŝůůĠ 
;^ĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͕�dƌĂŶƐ-ƐƵƌ-�ƌĚƌĞ͕�ϭϵŚͿ 

— Agenda — 
��ƋƵŽŝ�ƐĞƌƚ�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ ͍ 

 
>͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�
�ůůĞ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ă� ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϬ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� ϰ�ĂŐĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŶƐĞƵƌƐ�ŵƵŶŝƐ� Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� ;dŚĠŵŝƐ͕�
�ŶĂŢƐ͕�>ĂģƟƟĂ�Ğƚ�<ĂƟĂͿ�ǀŽŶƚ�ĂůůĞƌ�ă ǀŽƚƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�͊ 
 
 
>Ğ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĞŶƋƵġƚĞ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕ ŵĂŝƐ�
Đ͛ĞƐƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƵŶ� ĚĞǀŽŝƌ� ĐŝǀŝƋƵĞ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�
ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ZŝĂŝůůĠ͘� 
 
�Ƶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĠůƵƐ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ůĂ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĚƵ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƐĐƌƵƟŶ͕� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕� ůĂ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͙�^ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝůůĞ͘��ĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐĞƌǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĠŵŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞ ĚĞƐ ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂũƵƐͲ
ƚĞƌ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞŶ ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ;ĠĐŽůĞƐ͕� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͙� 
 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶ�ĐĂƌƚĞƐ͘�sŽƵƐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌĞǌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĠŵŽŐƌĂͲ
ƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐĂŶƚŽŶ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ǌŽŶĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ͕�ƌĠŐŝŽŶ͙ 
 

�ůŽƌƐ�ƐŽǇĞǌ�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ ͊ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐĞĞ͘ĨƌͬĨƌͬƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͍ĚĞďƵƚсϬΘĐĂƚĞŐŽƌŝĞсϳ 

 
 

^ĂŶĚƌŝŶĞ��ĞůĂƵŶĂǇ͕��ŐĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ 
�ŶĚƌĠ�ZĂŝƟğƌĞ͕�DĂŝƌĞ� 

 

 



� 
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WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�ϭϲ�—��ďƐĞŶƚƐ�͗�ϯ�—�WƌŽĐƵƌĂƚŝŽŶƐ�͗�ϯ�—�sŽƚĂŶƚƐ�͗�ϭϵ 
 
��^/'E�d/KE� �͛hE� EKhs��h� Z�WZ�^�Ed�Ed� �h� ^�/E� �h� �KEͲ
^�/>��͛��K>� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�;ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�DŵĞ��ŶŶĞͲ
ůǇƐĞ�>�s�Yh��ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ��KhZ^/�Z͘� 
� 
 
�s/^� &�sKZ��>�� ^hZ� >�� WZK:�d� ��� �KE^dZh�d/KE� �d� �Ζ�yW>K/d�Ͳ
d/KE��ΖhE�W�Z���K>/�E�W�Z�>��^�^��K>��^hZ�>���KDDhE��;sŝůůĂŐĞ�
ĚĞ��ŽƵƌŐ��ŚĞǀƌĞƵŝůͿ 
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ĚƵ�ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ͕� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� ZŝĂŝůůĠ͕� ĚƵ� DĂƌĚŝ� Ϯϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ĂƵ� :ĞƵĚŝ� Ϯϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠͲ
ƚĠ� �K>�� ^�^� ƐƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� �ŽƵƌŐ� �ŚĞǀƌĞƵŝů͘� >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĠĐŝĚĞ�;ϭϬ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϴ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞͿΎ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
;ΎͿ�DŽŶƐŝĞƵƌ�zǀĂŶ�'�hd/�Z�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ǀŽƚĞ 
 
 
�s/^�&�sKZ��>��^hZ�>Ζ��ZK'�d/KE����>���/Z��d/s��d�ZZ/dKZ/�>��
�Ζ�D�E�'�D�Ed����>Ζ�^dh�/Z�����>��>K/Z�� 
>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŽŶŐĞƐ-�Ɛƚ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ� ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚĞƐ-
>ĂŶĚĞƐ� � Ğƚ� ů͛Ăƌƌġƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ� ĚĞ� �ŽƌĚĞŵĂŝƐ�
ƌĞŶĚĞŶƚ� ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;�d�Ϳ�ĚĞ� ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�
>Ă�>ŽŝƌĞ��d��ĐĂĚƵƋƵĞ͘ 
 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�
ϭϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� � ĚĠĐŝĚĞ� ;ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ϭϴ� ǀŽŝǆ�
ƉŽƵƌ͕�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶͿ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
�d���ƐƚƵĂŝƌĞ�>ŽŝƌĞ͘ 
� 
 
��Yh/^/d/KE����d�ZZ�/E^�-�Zh����^�ZK�,�dd�^�;W�Z��>>�^����ϱϱϵƉ͕��
�ϱϲϬ͕���ϱϲϭͿ� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĠĐŝĚĞ� ;ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞ� ϴϯϬ�ŵϸ͕� ƐŝƐĞ� ZƵĞ� ĚĞƐ� ZŽĐŚĞƩĞƐ� ĂƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ϲϱ� Φ� ͬ�ŵϸ͘� >ĞƐ� ĨƌĂŝƐ�
Ě͛ĂĐƚĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
  
�D�E�'�D�Ed� ��� >�� Zh�� ��� ůΖ�Z�Z�� ;�EdZ��� ��� �KhZ'� ^h�� -�
ZKhd���Ζ�E��E/^Ϳ�-��WWZK��d/KE����>Ζ�s�Ed�WZK:�d� 
>Ğ� ĐĂďŝŶĞƚ�Ϯ� >D� ͕�ŵĂŝƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� � � ůĂ�ZƵĞ�
ĚĞ�ů͛�ƌĚƌĞ͕�Ă�ƌĞŵŝƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ͘ 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĂƟĨ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϭ�ϬϯϬ�ϬϬϬ�Φ�Śƚ�͘ 
>Ğ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă����������
ϱϵϯ�ϱϬϬΦ͘ 
 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĠĐŝĚĞ� ;ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ� Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ů͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�
ƐŽŵŵĂŝƌĞ��Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ��ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 
  
Z�EKs�d/KE� �d� �yd�E^/KE� ��^� s�^d/�/Z�^� �h� d�ZZ�/E� ��� &KKdͲ
��>>�-�Z�DhE�Z�d/KE���&/E/d/s���h�D�/dZ���ΖVhsZ� 
�Ƶ� ǀƵ� ĚĞ� ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ƌĞŵŝƐĞ� ĂƵ� ƐƚĂĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ� ĚĠĮŶŝƟĨ����������������
;ϯϮϵ�Ϯϳϲ͘ϰϴ�Φ�ŚƚͿ͕� ůĂ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĞƐƚ� ĂƌƌġƚĠĞ�ă� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯϬ�ϮϬϱ͘ϴϰ�Φ�Śƚ�;�ϵ͘ϭϳйͿ͘�� 
 

 
 
D/^����:KhZ��h�d��>��h���^��&&��d/&^ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ� ;ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă� ũŽƵƌ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ�
ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϮ͘ 

WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�ϭϱ�—��ďƐĞŶƚƐ�͗�ϰ�—�WƌŽĐƵƌĂƚŝŽŶƐ�͗�ϰ�—�sŽƚĂŶƚƐ�͗�ϭϵ 
 
�dh���&�/^��/>/d��WKhZ�>��Z�,��/>/d�d/KE����>͛�^W�����h>dhZ�>�
�d�>���Z��d/KE��͛hE��^�>>�����Dh^/Yh� 
hŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐĂƉĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŽŶĮĠĞ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ��ƚĞůŝĞƌ�WƌĠĂƵ͘ 
 
>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� Ϯ� ĚĞ�
ů͛ĠƚƵĚĞ��ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
�Z�EKs�d/KE� �d� �yd�E^/KE� ��^� s�^d/�/Z�^� �h� d�ZZ�/E� ��� &KKdͲ
��>>�-��s�E�Ed^��h�>Kd�ϰ��d�ϴ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�;ϭϰ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ—ϱ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐͿ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĞƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĂǀĞŶĂŶƚƐ� ĂƵǆ� ůŽƚƐ� ϰ� ͨ ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ ͩ� Ğƚ� ϴ�
ͨ ƉůŽŵďĞƌŝĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϬ�ϴϲϳ͘ϵϱ�Φ�Śƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ϯϲϯ�ϳϬϳ͘ϳϬ�Φ�Śƚ�;нϴ͘ϵϭйͿ 
 
��Yh/^/dKE��͛hE����>�z�h^�����sK/Z/� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ĐĂŶƚŽŶ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĠĐŝĚĞ� ĚĞ�ŵƵͲ
ƚƵĂůŝƐĞƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϴϬ�ϯϳϮ͘ϬϬ�
Φ�Śƚ͘��Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ϱ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚĞŶƚĞ�
Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ƐƵƌ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
 
�EdZ�d/�E���^��^W���^�s�Zd^ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ;ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ͗ 
>Žƚ�ϭ�͗�>d�W�z^�'��͗ �ϭϭ�ϰϵϮ͘ϰϬ�Φ�ƩĐ 
>Žƚ�Ϯ�͗��ƌďŽZŽƵĠ�͗�ϲ�ϵϲϬ͘ϬϬ�Φ�ƩĐ 
>Žƚ�ϯ�͗��ƌďŽZŽƵĠ�͗�ϴ�ϰϬϮ͘ϰϬ�Φ�ƩĐ 
 
��^^/KE����W�Z��>>�^��KDDhE�>�^ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�sĂůůŽŶ�ĚƵ�DŽƵͲ
ůŝŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�;ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐĠĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
�� ϭϱϬϬ� Ğƚ� �� ϭϱϬϮ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞ� ϭϱϬ� ŵϸ͕� ĂƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
��Z��^�͕�ĂŵĠŶĂŐĞƵƌ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϵ�Φͬŵϸ͘ 
� 
�ddZ/�hd/KE^���^�^h�s�Ed/KE^��hy��^^K�/�d/KE^ 
>Ğ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĠĐŝĚĞ� ;ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠͿ� Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ� ůĞƐ� ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϱ�ϱϭϱ�Φ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐ��K>/�E�ă��ŽƵƌŐ�ĐŚĞǀƌĞƵŝů͕�Ŷŝ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͕�Ŷŝ�ƐĠƌŝĞƵǆ ͙� 
 
�Ŷ�ĚĠĐ͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐ͘��>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐ͕�dĞŝůůĠ͕�ůĂ�DĞŝůůĞƌĂǇĞ�Ğƚ�:ŽƵĠ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ĐŽŶƚƌĞ͘�
>͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ͕�ĂƵƐƐŝ�ă�ǀŽƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ ͗�ƉƋ͍ 
EŽŶ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͗�WƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ŚƵŵŝĚĞƐ�-^ĂƚƵƌĂƟŽŶ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕;ϭϯϬ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ŽƵ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ϮϬŬŵͿ 
EŽŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ��͗�>Ă�^�^��K>��ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĂǀĞĐ��ƵŶ�ƉĂƌĐ�ƐƵƌ�dĞŝůůĠ͕�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ă�ĂŶŶƵůĞƌ�ĐĞůƵŝ-Đŝ ͊�;Ɖď�ĞŶǀŝƌǆͿ�͘�
�Ğ�н�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�͘�dƌŽƉ�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌŽƉ ͊͘ 

^ĂŶĚƌĂ��hZ��h͕�dĂŶŐƵǇ��K'Z�>͕�^ĂďƌŝŶĂ�>���K�͕� 

�ŵƉůŽŝƐ�WĞƌŵĂŶĞŶƚƐ 
WŽƐƚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ WŽƐƚĞ�ĐƌĠĠ 

�ĚũŽŝŶƚ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�

ϮğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ 

ϯϬŚͬ
^ĞŵĂŝŶĞ 

�ĚũŽŝŶƚ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 

ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ 

ϯϬŚͬ
^ĞŵĂŝŶĞ 



�d�d��/s/> 
;ĮŶ�ϮϬϮϭ�-�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮͿ 

Z���E^�D�Ed���ϭϲ��E^ 
 

Yç�Ä��͍� 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƐ�ϭϲ�ĂŶƐ͘�  
�ÊÃÃ�Äã�͍� 
�Ŷ�ƐĞ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŵƵŶŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�
ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƵ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ  
WÊçÙØçÊ®�͍� 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƌĞĐĞŶƐĠ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆĂŵĞŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ͘��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�:ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�;:��Ϳ͘�  

E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�͗�ŵĂ:��͘Ĩƌ 

 
INFORMATIONS ADMINISTRATIVES ET PRATIQUES 

� 

WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽŝƐ͕� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ĞƩĞ� ĐĂƌƚĞ͕� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚĞ� ƋƵĞ� ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ͕� ĞƐƚ�
ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚ� ĐĂƌƚĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ� ;ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞͿ� Ğƚ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƵŶĞ� ƉƵĐĞ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘� >Ă�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐĂƌƚĞ� ǀŝƐĞ� ă� ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƌĂƵĚĞ�Ğƚ�ůΖƵƐƵƌƉĂƟŽŶ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YƵĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ-ĞůůĞ ͍ 
^Ă�ƉƵĐĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�
ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐĂƌƚĞ ͗�ŶŽŵ͕�ŶŽŵ�
ĚΖƵƐĂŐĞ͕�ƉƌĠŶŽŵƐ͕�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ͕�
ůĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ůĞ�ƐĞǆĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ğƚ�ƐĂ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĞͲ
ƉŽƌƚ͕� ůĂ� ƉŚŽƚŽ� ĚƵ� ǀŝƐĂŐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�
;ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐͿ͘ 
�ůůĞ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƉĠĞ� ĚΖƵŶ� ĐĂĐŚĞƚ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�
ǀŝƐƵĞů�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƋƵĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ĚĠƚĞĐƚĞƌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĨƌĂƵĚĞ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘ 
��ƐĂǀŽŝƌ�͗ WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ϯ ĂĚƌĞƐƐĞƐ͘ 
 
�ŽŝƐ-ũĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ŵĂ� ĐĂƌƚĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ă� ůΖĂŶĐŝĞŶ� ĨŽƌͲ
ŵĂƚ ͍ 
/ů� ŶΖĞƐƚ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ŵƵŶŝƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐĂƌƚĞ͘� sŽƵƐ�
ŶΖĂǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ�
ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĠĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĂůŝĚĞ͘�
�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵΖă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϯϭ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉůƵƐ�
ǀŽǇĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůΖĞƐƉĂĐĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĐĂƌƚĞ͘ 
 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ 
>Ă� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐĂƌƚĞ� ƐĞƌĂ� ĚĞ� Ěŝǆ�
ĂŶƐ͘ 

� > � � d / K E ^  

sŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĠŐŝͲ
ƐůĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ ͍�EΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�WŽƵƌ�
ůΖĠůĞĐƟŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ũƵƐƋƵΖĂƵ� ŵĞƌĐƌĞͲ
Ěŝ Ϯ ŵĂƌƐ ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�Ğƚ� ũƵƐƋƵΖĂƵ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ ϰ ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘� �ĞƩĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ǀĂůŽŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘  

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͗ 
· ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ ƐĞƌǀŝĐĞ-

ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ ƐƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚΖƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�
Ğƚ�ĚΖƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŶƵŵĠƌŝƐĠƐ ͖ 

· ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝͲ
ĐŝůĞ͕� ĚΖƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ� Ğƚ� ĚƵ �ĞƌĨĂ� ŶΣ
ϭϮϲϲϵΎϬϮ ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͖ 

· ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĂĚƌĞƐƐĠ�ă� ǀŽƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ĞŶ� ũŽŝŐŶĂŶƚ�ƵŶ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ƵŶ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨ� ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ� Ğƚ�
ůĞ �ĞƌĨĂ�ŶΣ�ϭϮϲϲϵΎϬϮ ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
�ůĞĐƟŽŶƐ� 

ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ 

�ůĞĐƟŽŶƐ� 

ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 

�Ŷ�ůŝŐŶĞ 
:ƵƐƋƵΖĂƵ�

Ϯ ŵĂƌƐ ϮϬϮϮ 
:ƵƐƋƵΖĂƵ�

ϰ ŵĂŝ ϮϬϮϮ 

�Ŷ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ 

:ƵƐƋƵΖĂƵ�
ϰ ŵĂƌƐ ϮϬϮϮ 

:ƵƐƋƵΖĂƵ�
ϲ ŵĂŝ ϮϬϮϮ 

 
����À noter ! 
 
eOHFWLRQV�SUpVLGHQWLHOOHV��� 

���HW����DYULO����� 
 

eOHFWLRQV�OpJLVODWLYHV��� 

���HW����MXLQ����� 

Bienvenue à ... 
dŚĠŽ�:Kh��Zd 
ZĂĨĂģů��ZhE�d 
�ǀĂŶ�Z�E�h� 
�ůďĂŶ�>�'�E�Z� 

Ils nous ont quitté... 
zǀĞƐ�,h�Z� 
:ĞĂŶŶĞ�>,�hZ�hy�ŶĠĞ�^��,�Z 
�ŝŵĠĞ�D����ŶĠĞ�d�^^/�Z 
DŝĐŚĞů�'�h>d/�Z 
WŚŝůŝƉƉĞ�dZK�,h 
:ĞĂŶ��hW� 
�ƌǁĂŶ�&>�E�Z/E 
^ǇůǀŝĞ��h&KZ��h�ŶĠĞ�>�D�E/^Kd 
�ĂŶŝĞů�'�hd/�Z 
DĂƌŝĞ���>�d��h�ŶĠĞ�>�Dz 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂƐƉĞĐƚƐ�͗ 
· Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ƵŶ�YZ�ĐŽĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

ĐĂƌƚĞ͘� >ŽƌƐƋƵΖŝů� ĞƐƚ� ŇĂƐŚĠ͕� ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵ� ƐŝƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ��ůĞĐƟŽŶƐ�;ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�hŶŝƋƵĞͿ 

· ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�EƵŵĠƌŽ�EĂƟŽŶĂů�ĚΖ�ůĞĐƚĞƵƌ�;EE�Ϳ͕�ĚĠũă�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ� ůΖĂŶĐŝĞŶ�ŵŽĚğůĞ͕�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘��ŽŶƚƌĂŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚΖŽƌĚƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ŵŽĚŝĮĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞͲ
ĨŽŶƚĞ� ĚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚΖĠůĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĞĐƚĞƵƌ͘�

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϴ�ă�ϵ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͘�
>ĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�EE��ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ůĞƵƌ� ĐĂƌƚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ� ;ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŽƵ� ŶŽƵǀĞůůĞͿ͕� ŽƵ� ĞŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�Η/ŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞΗ�
ƐƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�͗� 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬ

ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^� 
 

· /ÄÝ�Ù®Öã®ÊÄÝ�ÝçÙ�½�Ý�½®Ýã�Ý��½��ãÊÙ�½�Ý�

· EÊçò��ç�ÃÊ��½�������Ùã���½��ãÊÙ�½��

ZĂƉƉĞů ͗�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
ƉŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘ 

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�
ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ĞŶ� ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ� ĂƵǆ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ƌĂĚŝĠƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƌĞĐůĂƐƐĂŶƚ� ůĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�
ƉĂƌ� ŽƌĚƌĞ� ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ĂƩƌŝďƵƟŽŶ� ĚΖƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŶƵŵĠƌŽ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ĐĞƚ� ŽƌĚƌĞ͘�hŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐĂƌƚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�
ƐĞƌĂ� ĚŽŶĐ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĂĚŝƚĞ�
ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘ 

· �ÄÄ������Ù�¥ÊÄã��
�Ƶ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕� ůĞ�ŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƐŽŶ�
EE�� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚŽŶŶĞƌ�
ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ 
>Ă� ůŽŝ� ŶΣϮϬϭϵ-ϭϰϲϭ� ĚƵ� Ϯϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ�
ĚŝƚĞ ͨ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� WƌŽǆŝŵŝƚĠ ͕ͩ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ůĞ� ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƐƵƉƉƌŝŵĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐƵͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ĂƩĂĐŚĞ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�
ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĠƐŽƌŵĂŝƐ� ŵĂŶͲ
ĚĂŶƚ� Ğƚ� ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉůƵƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵġŵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ� ůĞ�ŵĂŶĚĂͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�
ĚƵ�ŵĂŶĚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �WÙÊ�çÙ�ã®ÊÄ� 
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^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƉůƵƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�Ă�ůĂŶĐĠ�ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ� 
ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�͍ 
,ĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĞŶ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘ 

�Ŷ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�;ũƵƐƋƵΖĂƵ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ůŽŝƌĞ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘ĨƌͬƚŽƵƌŝƐŵĞ͘�  
�Ŷ�ƌĂĐŽŶƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�;ůŝĞƵ�ƉƌĠĨĠƌĠ͕�ƵŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ�ĞŶ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞͿ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƉƌĠĂīƌĂŶĐŚŝĞ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�

ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ůŽŝƌĞ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘ĨƌͬƚŽƵƌŝƐŵĞ�;ũƵƐƋƵΖĂƵ�Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌͿ͘�  
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ-Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ůŽŝƌĞ-ĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘ĨƌͬƚŽƵƌŝƐŵĞ 
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INFORMATIONS ADMINISTRATIVES ET PRATIQUES 

'�Ýã®ÊÄ���Ý����«�ãÝ�͗��òÊ½çã®ÊÄ���Ý�ã�Ù®¥Ý��Ä�ϮϬϮϮ 

>ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĠǀŽůƵĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� /ůƐ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͘  
 
>Ă�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
Ğƚ�ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ͗� ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĞŵďĂůͲ
ůĂŐĞƐ͕� ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕� ůĞ� ǀĞƌƌĞ�Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘� >Ğ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚƌŝ͕�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͙ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϴϱ�й�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�DĂŝƐ ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞŶƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

 
>Ă�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ��KDW��Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�͗ 
· >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� dĂǆĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ� WŽůůƵĂŶƚĞƐ� ;d'�WͿ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� ĂĮŶ� ĚĞ�

ůŝŵŝƚĞƌ� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ŝŶĐŝƚĞƌ�ĂƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�͗ �ůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ŝŶĐŝŶĠƌĠĞƐ�
Ğƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĞŶĨŽƵŝƐ�;ĚĠĐŚĞƚƐ�ͨ�ƚŽƵƚ�ǀĞŶĂŶƚ�ͩ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͕�ŶŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐͿ͘�>Ă�d'�W�ƉŽƵƌ�ůĂ��KDW��
ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϭϮϲ�ϲϴϳ�Φ͘��Ŷ�ϮϬϮϱ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ϰϵϬ�ϰϯϱ�Φ�ă�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�;ϱ�ϮϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĞŶĨŽƵŝĞƐ�Ğƚ�ϳ�ϭϵϬ�
ƚŽŶŶĞƐ�ŝŶĐŝŶĠƌĠĞƐͿ͕ ƐŽŝƚ�Ϯϴϳ�й�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 
· >͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�͗  
 �  >Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ� ͗� ĚĞ�ϰϳϲ�ŬŐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ� ĂŶ�ĞŶ� ϮϬϭϲ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ă�ϱϭϳ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ >ĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ŽŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�Ğƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ůĂ�ƉĂƌƚ� ůĂ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�;ǀŽŝƌ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĐůĠƐͿ͘  

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�͗�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ĐĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ŚĂƵƐƐĞ͕� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 
  
WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĞŶĚĞƩĞƌ� ůĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ� ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞŶĚƵ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŽŶĐ� ƌĠƚĂďůŝƌ� ƵŶ�
ũƵƐƚĞ�Ɖƌŝǆ͘ 

�ǆĞŵƉůĞ 
sŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐĞǌ� Ě͛ƵŶ� ďĂĐ� ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� Ğƚ� ġƚĞƐ� ĐŽůͲ
ůĞĐƚĠ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�͗�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ă�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ� ƵŶ� ďĂĐ� ĚĞ� ϴϬ� ůŝƚƌĞƐ� ƉĂŝĞƌĂ� ϭϰϰ� Φ� ƉĂƌ� ĂŶ� ƉŽƵƌ� ϭϮ�
ůĞǀĠĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϮϱ�Φ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ƐŽŝƚ�ϭ͕ϲ�Φ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘�
�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭϮ�ůĞǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂĐ�
ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ϱΦ͘ 
 
 
 
 
 

 &ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ 
>Ă� ĨĂĐƚƵƌĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘��ĞƩĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ͘ >ĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�
ĚğƐ� ůĞ� ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͘� /ůƐ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂĐͲ
ƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϮ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ĞŶ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ͘ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�  

· ϱϭϳ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϬ ;ϰϳϲ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ƐŽŝƚ�н�ϵ�йͿ͕�ĚŽŶƚ�͗ 

Þ�ϭϬϵ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕  

Þ�ϯϰ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͕  

Þ�ϮϬ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕  

Þ�ϱϮ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ  

ÞϯϬϮ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ 
· н�ϭϮ�й ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϲ�;ϮϳϬ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚͿ�Ğƚ�ϮϬϮϬ�;ϯϬϮ�ŬŐͬŚĂďŝƚĂŶƚͿ 
· Ϯϵ�ϱϬϵ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ͕�ĚŽŶƚ�Ϯϴ�ϰϭϯ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 
· н�Ϯϴϳ�й Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d'�W�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϱ�ă�ƚŽŶŶĂŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ��KDW� 
· ϴϭ�й ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ� 

Chiffres-clés 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚƵ�ĨŽǇĞƌ 

sŽůƵŵĞ�ďĂĐ�
ĞŶ�ůŝƚƌĞƐ 

WĂƌƚ�ĮǆĞ� 
;ϭϮ�ůĞǀĠĞƐ�
ŝŶĐůƵƐĞƐͿ 

>ĞǀĠĞ�ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ 

ϭ�ă�Ϯ�ƉĞƌƐ͘ ϴϬ�> ϭϰϰΦ ϱ�Φ� 

Ϯ�ă�ϯ�ƉĞƌƐ͘ ϭϮϬ�> ϭϳϳ�Φ ϴ�Φ� 

ϯ�ă�ϱ�ƉĞƌƐ͘ ϭϴϬ�> ϮϮϮ�Φ ϭϮ�Φ� 

ϰ�ƉĞƌƐ͘�Ğƚ�н ϮϰϬ�> Ϯϱϵ�Φ ϭϲ�Φ� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��KDW�� 
ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ�-�ϬϮ�ϰϬ�ϵϲ�ϯϭ�ϴϵ 

�ÙÙ�ãçÃ� 
^Ƶƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶŶƵĞů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�� 

ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ϭϳͬϬϮ�Ğƚ�ϭϳͬϬϯ�;Ğƚ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϭϲͬϬϮ�Ğƚ�ϭϲͬϬϯͿ͘ 

 
�ÝÖ����Ãç½ã®Ã��®���ç�Ö�ùÝ��͛�Ä��Ä®Ý 

>͛��ãç�½®ã�����ϮϬϮϮ 
 
 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ů͛�ƐƉĂĐĞ�DƵůƟŵĠĚŝĂ͕�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͕� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ ă�
ů͛�ƐƉĂĐĞ� �ŽƌĂŝů� ă� �ŶĐĞŶŝƐ-^ĂŝŶƚ-'ĠƌĠŽŶ ͗� ĂĐĐğƐ� ůŝďƌĞ� Ğƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚ� ă�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͘� 
 
 
�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ůŝďƌĞ� ĂƵǆ� ƉŽƐƚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͕�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠ͘� 
 
 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ� ŵĂŝŶ� Ě͛ƵŶ� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕� ƚĂͲ
ďůĞƩĞ�ŽƵ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕� ă� ů͛ƵƟůŝͲ
ƐĂƟŽŶ� Ě͛ŽƵƟůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ;Ğ-
ŵĂŝůƐ͕� ǀŝƐŝŽ͕� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕�
ƐŝƚĞƐ� ǁĞďͿ͕� ă� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠƐ� ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟĨƐ͕� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĂƚŽƵƚƐ� Ğƚ�
ĚĂŶŐĞƌƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
 
 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
&ƌĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƚ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 
 

>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�Ύ͗ 
� 

>ĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ϴ�Ğƚ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
�ƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ZŝĂŝůůĠ ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ 

 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 

ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ 
 
 
EŽƵǀĞĂƵƚĠ� ϮϬϮϮ ͗� 'ƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ� ϯ�� ŵŝƐĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ů͛�ƐƉĂĐĞ� DƵůƟŵĠĚŝĂ͕� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ŽƵ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ŵŽĚğůĞƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠƐ͘��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ� ϯ�� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ďŝďůŝŽͲ
ƚŚğƋƵĞƐ͘� ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
ů͛ĂŐĞŶĚĂ��ŝďůŝŽ͛Įů͘ 
 
�Ύ>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
 

�ƐƉĂĐĞ�DƵůƟŵĠĚŝĂ�ĚƵ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ 
�ƐƉĂĐĞ��ŽƌĂŝů͕�ϯϬ�ƉůĂĐĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ZŽďĞƌƚ 

ϰϰϭϱϬ��ŶĐĞŶŝƐ-^ĂŝŶƚ-'ĠƌĠŽŶ� 
�dĠů͘�ϬϮ�ϰϬ�Ϭϵ�ϮϬ�ϭϯ� 

 
 
 

 
sŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

/ŶƚƌĂDƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�� 
Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ġƚƌĞ�ĂǀĞƌƟƐ� 

ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�͍� 
�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ-ŶŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ă� 

ŵĂŝƌŝĞΛƌŝĂŝůůĞ͘Ĩƌ� 
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶǀĞƌƌŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� 

ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘ 

��� 



� 

 
ANIMATIONS - ASSOCIATIONS 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�͗ 
ǁǁǁ͘ďŝďůŝŽĮů͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ�Ğƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďŝďůŝŽĮůƉĂǇƐĂŶĐĞŶŝƐ� 

�®�½®Êã«�Øç� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽΖĮů�ƐŽŶƚ�ă� 
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĂŶƐ ůΖĂŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚΖ�ŶĐĞŶŝƐ͘ 

�ĠǀŽƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌ͕� 
ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵďůĠƐ�͊�

/�DȰʑQGɈ�ȫHɡ�ʍɵɬʙɔԧȱ˙ʡɂHɡ�HVɢ�Vɛԯɔ�� 

· 

· 

Ϯϳ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ͛Įů͕� ŐĠƌĠ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ�
Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ�;�KDW�Ϳ͘��Ƶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ϰϬϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉƌġƚĞŶƚ�ŵĂŝŶ�ĨŽƌƚĞ�ă� ůĂ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞƐƚ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘ 

W�çÝ���ÊÄò®ò®�½� 
>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�W�h^���KEs/s/�>��ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ� 

ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ 
ă�ůĂ�WĂƵƐĞ�^ŽůŝĚ͛�ƌĚƌĞ͕�ĂƵ�ϭ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞŶŶĞ�ă��KEEVhsZ�͘ 

 
EŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ͕�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ũŽƵĞƌ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�͙͘� 
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WĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ 
ͨ �͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�KŶ�ĨĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ ͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ��ƵĚƌĞǇ͕�ďĠŶĠǀŽůĞ�ă��ŽƵīĠ͘ 
ͨ >Ğ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵƟůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͕ͩ�ƉƌĠĐŝƐĞ�DĂƌǇǀŽŶŶĞ͕�ďĠŶĠǀŽůĞ�ă�sĂŝƌ-ƐƵƌ->ŽŝƌĞ͘ 
ͨ�>Ğ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͕� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ͕�ĐĞůĂ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ğƚ� ů͛ŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ĐŚĞǌ�ƐŽŝ ͕ͩ�ƌĂĐŽŶƚĞ�^ǇůǀĂŝŶĞ͕�ďĠŶĠǀŽůĞ�ă�/ŶŐƌĂŶĚĞƐ->Ğ�&ƌĞƐŶĞ�ƐƵƌ�>ŽŝƌĞ͘ 
ͨ� :Ğ�ŵĞ� ƐƵŝƐ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ ͕ͩ� ŝŶĚŝƋƵĞ� �ůĂŝƌĞ͕�
ďĠŶĠǀŽůĞ�ă�sĂůůŽŶƐ-ĚĞ-ů͛�ƌĚƌĞ 

hŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ͨ >͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ͘ �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůŝƌĞ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ƌġǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĠǀĂĚĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�Ɛŝ�
ďŝĞŶ� DĂƚŚŝĂƐ� �ŶĂƌĚ� ;ůĂƵƌĠĂƚ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� 'ŽŶĐŽƵƌƚ� ĞŶ� ϮϬϭϱͿ͕� ũĞ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ͨ� ůĞ�
ƐĂǀŽŝƌ͕� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕� Ğƚ� ůĂ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ŽŶƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ͩ ͕ͩ�
DĂƵƌŝĐĞ�WĞƌƌŝŽŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��KDW�͘ 
 

�ŝǀĞƌƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ ĂƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ͗� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ�
ůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͙�>Ğ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĂƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĚğƐ�ϭϲ�ĂŶƐ͘�WŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƌ� ă� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ��ŝďůŝŽ͛Įů�ĚĞ� ƐŽŶ� ĐŚŽŝǆ͕�ƉƵŝƐ͕� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ͕� ůĞƐ�
ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ� ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�� 

K« ͊�Dù�>Êò� ͗��ç�¹�þþ��ã����½͛�ÃÊçÙ 
 
�Ƶ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ�ĐĠůğͲ

ďƌĞƌĂ�ůĞ�ũĂǌǌ�Ğƚ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�KŚ�͊�DǇ�>ŽǀĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞ� ƐĂǆŽƉŚŽŶŝƐƚĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ� �ůďĂŶ� �ĂƌĐŚĞ͘� �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗� ĚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 
 
�ůďĂŶ� �ĂƌĐŚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� WĂǇƐ� Ě͛�ŶĐĞŶŝƐ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƐĂ�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ũĂǌǌ͘� >Ğ� ƉŽŝŶƚ� Ě͛ŽƌŐƵĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƐŽŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ�KŚ ͊� DǇ�
>ŽǀĞ͕�Žƶ� ŝů�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�DŝƌŝĮƋƵĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ůĞ�ϴ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�
YƵĂƌƟĞƌ� >ŝďƌĞ�ă��ŶĐĞŶŝƐ-^ĂŝŶƚ-'ĠƌĠŽŶ͘�DĂŝƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͕� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ƉůƵƐ� ŝŶƟŵŝƐƚĞ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ŇĞƵƌŝƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�Ě͛�ŶĐĞͲ
ŶŝƐ͕� ůĞ� dŚĠąƚƌĞ� YƵĂƌƟĞƌ� >ŝďƌĞ� Ğƚ� ů͛�ŐĞŶĐĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� DƵƐŝƋƵĞ� Ğƚ�
�ĂŶƐĞ� ĞŶ� >ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� WƌŽũĞƚ� �ƵůƚƵƌĞů� ĚĞ� dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� 
DƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ��ĂŶƐĞ�ĞŶ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�͗� 

ǁǁǁ͘ŵƵƐŝƋƵĞĞƚĚĂŶƐĞϰϰ͘ĂƐƐŽ͘Ĩƌ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-ĂŶĐĞŶŝƐ͘ĐŽŵ 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ� 
ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ 

�Ã®��½����Ý�Ö��«�çÙÝ���½��½®¦Ä�����Z®�®½½� 

�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ� ůĞ�ϰ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� �ĞƐƚ� ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϵŚ͕�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐ-ƐƵƌ-�ƌĚƌĞ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�>Ğ��ƵƌĞĂƵ 

�Ğ� ŵŽŝƐ-Đŝ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞ� Z�'�Z��Z� hE�
&/>D�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�Įůŵ͘�
sŽƵƐ� ƉĞŶƐĞƌĞǌ� ďŝĞŶ� ă� ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƐƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� �Ğƚ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ƐŽƵƐ�
ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐŽƸƚĞƌ͘�^ŝ�
ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƟĞŶĚƌŽŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘ 
>Ğ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ͘��ŚĂĐƵŶ�
ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ�ă� ƌĞƉĠƌĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ůƵŝ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�
ďĞƐŽŝŶ� ĚΖƵŶ� ĐŚĂƵīĞƵƌ� ŽƵ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ ͗ 
-�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭϯŚϰϱ�Ğƚ�ϭϰŚϬϬ͕�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

· �ă� ^ƚ�DĂƌƐ� ůĂ� :ĂŝůůĞ͕�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ZĞƐƚŽƐ�
ĚƵ��ƈƵƌ͕�Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͘� 

· �ă�ZŝĂŝůůĠ͕�ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͕�ϰϬ� ƌƵĞ�
ĚĞ�ů͛�ďďĠ�dƌŽĐŚƵ 

-�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͗� 

· �WŽƵƌ�WĂŶŶĞĐĠ͕�DĂƌŝĞ-�ŶŶŝĐŬ�Ϭϲ�ϱϭ�Ϭϲ�ϱϭ�ϲϴ � 

· �WŽƵƌ�dĞŝůůĠ͕�DŽŶŝƋƵĞ�Ϭϲ�ϳϵ�Ϭϯ�ϯϭ�Ϭϯ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗�Ϭϳ�ϴϲ�ϰϵ�ϲϬ�ϲϵ� 
ŽƵ�ƉĂƵƐĞƐŽůŝĚĞƌĚƌĞ͘ϰϰϬΛƐĞĐŽƵƌƐ-ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘ŽƌŐ� 
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^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ 

�ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞ�;ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ů͛�ƵĨƌĂŝŶĞͿ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŶĨĂŶĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ�ĚĞ�ZŝĂŝůůĠ 

�ƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�ZŝĂŝůůĠ 
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